
トップ 
インタビュー

ウ
ェブ
や
ア
プ
リ
で
潜
在
ニ
ー
ズ
を
顕
在
化 

パ
イ
の
奪
い
あ
い
か
ら
市
場
自
体
の
拡
大
へ

Ｂ
Ｅ
Ｔ
Ｓ
Ｕ
Ｄ
Ａ
Ｉ 

Ｉｎｃ
． 

Ｔ
Ｏ
Ｋ
Ｙ
Ｏ 

林 

哲
平 

Ｃ
Ｅ
Ｏ

元
、広
告
代
理
店
の
営
業
マ
ン
と
い
う
異
色
の
経
歴
を
持
つ
Ｂ
Ｅ
Ｔ
Ｓ
Ｕ
Ｄ

Ａ
Ｉ 

Ｉｎｃ
． Ｔ
Ｏ
Ｋ
Ｙ
Ｏ（
ベ
ツ
ダ
イ
東
京
支
社
）の
林
哲
平
Ｃ
Ｅ
Ｏ
。こ
れ

ま
で
、異
業
種
と
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
し
た
住
宅
の
提
案
な
ど
を
通
じ
、住

宅
業
界
に
新
た
な
風
を
吹
か
し
注
目
を
浴
び
て
き
た
。そ
の
林
Ｃ
Ｅ
Ｏ
が

今
を
力
を
入
れ
る「
Ｄｏ
ｌ
ｉｖｅ
」プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
つ
い
て
聞
い
た
。

─
─
ま
ず
、Ｂ
Ｅ
Ｔ
Ｓ
Ｕ
Ｄ
Ａ
Ｉ 

Ｉ

ｎ
ｃ
． 

Ｔ
Ｏ
Ｋ
Ｙ
Ｏ
と
は
ど
う
い
っ

た
組
織
か
教
え
て
く
だ
さ
い
。

　

Ｂ
Ｅ
Ｔ
Ｓ
Ｕ
Ｄ
Ａ
Ｉ 

Ｉ
ｎ
ｃ
． 

Ｔ
Ｏ
Ｋ
Ｙ
Ｏ
は
、
大
分
に
拠
点
を
構

え
る
不
動
産
デ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
で
あ
る

ベ
ツ
ダ
イ
の
東
京
支
社
で
、
私
が
２

０
１
３
年
に
立
ち
上
げ
ま
し
た
。

　

以
前
、
私
は
広
告
・
Ｐ
Ｒ
業
界
に

身
を
置
い
て
い
ま
し
た
が
、
住
宅
業

界
に
転
職
し
た
時
に
自
分
の
住
み
た

い
家
が
な
い
こ
と
に
問
題
意
識
を
覚

え
ま
し
た
。
性
能
の
競
争
に
一
生
懸

命
だ
け
れ
ど
、
デ
ザ
イ
ン
や
ラ
イ
フ

ス
タ
イ
ル
を
重
視
し
て
家
づ
く
り
を

行
な
っ
て
い
る
住
宅
会
社
は
ほ
と
ん

ど
い
な
い
─
─
。
こ
う
し
た
こ
と
か

ら
、ベ
ツ
ダ
イ
の
本
社
と
は
別
に
、東

京
で
デ
ザ
イ
ン
、
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル

を
重
視
し
た
住
宅
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
事

業
を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。
今
で
は
、

「
Ｌ
Ｉ
Ｆ
Ｅ 

Ｌ
Ａ
Ｂ
Ｅ
Ｌ
（
ラ
イ
フ

レ
ー
ベ
ル
）」「
Ｄ
ｏ
ｌ
ｉ
ｖ
ｅ
（
ド

ラ
イ
ブ
）」と
い
う
２
つ
の
ブ
ラ
ン
ド

を
運
営
し
、
全
国
３
４
０
社
以
上
の

住
宅
会
社
に
加
盟
し
て
い
た
だ
く
ま

で
に
成
長
し
ま
し
た
。

─
─
最
近
は
特
に「
Ｄ
ｏ
ｌ
ｉ
ｖ
ｅ
」

の
事
業
に
力
を
入
れ
て
い
ま
す
ね
。

　

Ｄ
ｏ
ｌ
ｉ
ｖ
ｅ
は
も
と
も
と
リ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
の
住
宅
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

だ
っ
た
の
で
す
が
、
時
代
の
変
化
と

と
も
に
柔
軟
に
そ
の
形
態
を
変
え
て

き
ま
し
た
。
途
中
で
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
だ
け
で
な
く
新
築
事
業
も
開
始
し

て
い
ま
す
。

　

そ
し
て
今
、
Ｄ
ｏ
ｌ
ｉ
ｖ
ｅ
は
住

宅
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
と
い
う
枠
組
み
を

超
え
た
新
た
な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
と
し

て
、
さ
ら
な
る
進
化
を
遂
げ
よ
う
と

し
て
い
ま
す
。

　

ま
ず
、
昨
年
、
家
を
も
っ
と
カ
ジ

ュ
ア
ル
に
楽
し
む
た
め
の
ウ
ェ
ブ
メ

デ
ィ
ア「
Ｄ
ｏ
ｌ
ｉ
ｖ
ｅ 

ｍ
ｅ
ｄ
ｉ

ａ
（
ド
ラ
イ
ブ 

メ
デ
ィ
ア
）」
を
立

ち
上
げ
ま
し
た
。
様
々
な
切
り
口
で

暮
ら
し
に
ま
つ
わ
る
連
載
を
行
っ
て

い
ま
す
。
例
え
ば
、
イ
ン
ス
タ
グ
ラ

マ
ー
な
ど
で
素
敵
な
暮
ら
し
を
し
て

い
る
人
の
家
を
訪
問
し
そ
の
暮
ら
し

ぶ
り
を
紹
介
す
る
「
よ
う
こ
そ
わ
た

し
の
家
」
や
、
普
通
と
は
違
っ
た
暮

ら
し
方
を
し
て
い
る
人
を
紹
介
す
る
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「
ヘ
ン
テ
コ
暮
ら
し
」、
惣
菜
を
ア
レ

ン
ジ
し
て
美
味
し
く
食
べ
る
レ
シ
ピ

を
紹
介
す
る
「
俺
の
三
つ
星
★
★
★

サ
ボ
リ
飯
」、暮
ら
し
の
中
の
失
敗
談

な
ど
を
紹
介
す
る
「
教
え
て
！
失
敗

さ
ん
」
と
い
っ
た
も
の
で
す
。

　

Ｄ
ｏ
ｌ
ｉ
ｖ
ｅ 
ｍ
ｅ
ｄ
ｉ
ａ
運

営
の
大
き
な
狙
い
は
、
住
宅
購
入
に

あ
ま
り
関
心
を
持
っ
て
い
な
い
人
が
、

住
宅
購
入
に
関
心
を
持
っ
て
も
ら
う

た
め
の
き
っ
か
け
作
り
で
す
。
既
に

住
宅
購
入
を
検
討
し
て
い
る
人
に
は

具
体
的
な
住
宅
情
報
を
提
供
す
る
必

要
が
あ
り
ま
す
が
、
ま
だ
住
宅
購
入

の
意
識
が
顕
在
化
し
て
い
な
い
層
に

対
し
て
は
、
ま
ず
自
分
の
し
た
い
ラ

イ
フ
ス
タ
イ
ル
を
思
い
描
い
て
も
ら

う
こ
と
が
重
要
で
す
。

　

こ
の
た
め
、Ｄ
ｏ
ｌ
ｉ
ｖ
ｅ 

ｍ
ｅ

ｄ
ｉ
ａ
で
は
、
暮
ら
し
に
関
わ
る
コ

ン
テ
ン
ツ
を
通
じ
、
自
分
の
し
た
い

ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
を
思
い
描
い
て
も

ら
っ
た
う
え
で
、
そ
の
ラ
イ
フ
ス
タ

イ
ル
を
実
現
す
る
た
め
に
は
ど
う
い

っ
た
家
が
必
要
か
と

い
う
こ
と
を
イ
メ
ー

ジ
で
き
る
よ
う
に
す

る
た
め
の
動
線
づ
く

り
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　

住
宅
の
購
入
に
関

心
を
寄
せ
て
も
ら
う

き
っ
か
け
作
り
の
さ

ら
な
る
仕
掛
け
と
し

て
、
来
年
春
ま
で
の

リ
リ
ー
ス
を
目
指
し
、

「
Ｄ
ｏ
ｌ
ｉ
ｖ
ｅ 

Ｓ

ｉ
ｍ
ｕ
ｌ
ａ
ｔ
ｉ
ｏ

ｎ
（
ド
ラ
イ
ブ 

シ
ミ

ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
）も
開
発
中
で
す
。こ

れ
は
、
理
想
の
家
を
ス
マ
ホ
で
シ
ミ

ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
で
き
る
ア
プ
リ
で
す
。

ユ
ー
ザ
ー
は
好
き
な
テ
イ
ス
ト
・
素

材
・
カ
ラ
ー
の
建
材
を
選
び
外
観
・

内
観
を
作
っ
て
い
く
こ
と
が
で
き
ま

す
。

　

開
発
で
こ
だ
わ
っ
て
い
る
の
は
、

作
業
で
は
な
く
、“
楽
し
い
”
と
思
え

る
も
の
に
す
る
こ
と
で
す
。
ゲ
ー
ム

の
よ
う
に
す
る
こ
と
で
、
こ
れ
ま
で

家
づ
く
り
に
関
心
が
低
か
っ
た
層
の

需
要
を
掘
り
起
こ
し
て
い
け
る
と
思

っ
て
い
ま
す
。

─
─
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
し
た
後
は

ど
う
す
る
の
で
し
ょ
う
か
？

　

も
し
、
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
し
た

住
宅
を
実
際
に
建
築
し
た
い
と
い
う

人
は
、
住
宅
会
社
に
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ

ョ
ン
結
果
を
持
っ
て
い
き
、
そ
れ
を

元
に
住
宅
会
社
と
検
討
を
進
め
る
こ

と
が
で
き
ま
す
。

　

持
ち
込
み
先
の
住
宅
会
社
は
Ｄ
ｏ

ｌ
ｉ
ｖ
ｅ
の
加
盟
店
が
主
に
な
る
と

思
い
ま
す
が
、
そ
う
で
な
く
て
も
い

い
と
考
え
て
い
ま
す
。
Ｄ
ｏ
ｌ
ｉ
ｖ

ｅ 

Ｓ
ｉ
ｍ
ｕ
ｌ
ａ
ｔ
ｉ
ｏ
ｎ
で
実

現
し
た
い
こ
と
は
、
あ
く
ま
で
、
こ

れ
ま
で
住
宅
購
入
に
対
し
て
意
識
が

低
か
っ
た
人
の
意
識
を
高
め
る
こ
と

で
す
。
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
通
じ

自
分
の
実
現
し
た
い
暮
ら
し
や
住
み

た
い
家
に
気
づ
い
て
も
ら
い
、
住
宅

を
購
入
す
る
と
い
う
こ
と
に
一
歩
踏

み
出
す
人
を
増
や
す
。
そ
う
す
る
こ

と
で
、
住
宅
市
場
の
パ
イ
を
奪
い
合

う
の
で
は
な
く
、
市
場
自
体
を
拡
大

さ
せ
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
影
響
で

住
宅
業
界
の
今
後
の
見
通
し
は
決
し

て
明
る
い
と
は
言
え
な
い
で
し
ょ
う
。

し
か
し
、
そ
う
し
た
中
で
も
、
Ｄ
ｏ

ｌ
ｉ
ｖ
ｅ 

ｍ
ｅ
ｄ
ｉ
ａ
と
Ｄ
ｏ
ｌ

ｉ
ｖ
ｅ 

Ｓ
ｉ
ｍ
ｕ
ｌ
ａ
ｔ
ｉ
ｏ
ｎ

と
い
っ
た
新
た
な
取
り
組
み
を
通
じ
、

少
し
で
も
住
宅
を
購
入
し
て
理
想
の

暮
ら
し
を
実
現
し
た
い
と
思
え
る
人

を
増
や
す
こ
と
で
、
住
宅
業
界
を
盛

り
上
げ
て
い
け
た
ら
と
思
っ
て
い
ま

す
。（
聞
き
手
＝
佐
々
木
政
史
）
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